
以“8S”实训管理为载体的训练模式建设
总结报告

实训教学在中等职业教育体系中占有重要的地位和作用。学生经过实训锻炼，可以逐渐发展成为具有综合职业能力，在生产、服务一线工作的高素质劳动者和技能型人才。
为有效开展实训教学、促进学生发展、落实就业目标。我校自2011年进行了“8S”实训管理模式的研究。这一模式以专业实训课程为载体，将现代企业文化融合、细化到学生的行为养成过程中，充分利用实训现场仿真的工作环境，培养学生良好的职业素养。
1、 项目建设基本情况
“8S”实训管理模式自实施以来，项目组精心编制实施方案、定期进行人员、模式培训；各实训室积极学习实施纲要、充分落实模式细节；学生在实训中严格按照“8S”实训管理手册进行自我管理与实训室管理。在各方人员的共同努力下，“8S”实训管理模式取得了显著的成效。

1、项目概况

 “8S”管理源于日本企业广泛实行的“5S”管理。它可以塑造企业的良好形象；提供舒适的工作环境，鼓舞士气，提高工作效率；提高设备利用率，减少浪费；培养员工良好素质等。
为此我校引进企业“5S”管理模式，并根据中职实训教学的实际情况，创新发展为中职学校“8S”实训管理模式。项目组根据各实训室的具体特点，制定了符合实际的“8S”实训实施方案与管理标准。教师与学生可以通过“8S”实训管理手册进行实训室管理与自我管理。

实施“8S”实训管理模式可以为教师、学生创造一个干净、整洁、舒适、合理、规范的工作学习场所和环境；改善与提升学校形象，使学校实训场所管理及文化建设提升到一个新层次；通过“8S”实训管理更能提高实训效率，缩短作业周期，保障学校工作学习安全。此外，“8S”实训管理模式推行作业标准化，能使学生在实训中养成良好工作习惯，为学生毕业后顺利步入工作岗位打下坚实基础。
2、建设任务完成情况

“8S”实训管理的建设目标是：使学生养成良好习惯，提高学习效率；优化校园环境，营造和谐气氛；减少资源浪费，保障教学安全；提升职业素养，打造学校品质。
为顺利落实与推广“8S”实训管理模式，实现以上建设目标。项目组在认真分析学校、学生及各实训室具体情况的基础上，将“8S”实训管理模式与实训室现有管理制度相结合，精心组织和部署实施过程；根据项目整体目标，制定了一系列建设任务。如下图所列：
	项目类别
	子项目内容

	验收要点
	实际完成质量

	创建以“8S”实训管理为载体的训练模式
	1、“8S”实训管理实施方案
	实施方案
	较好

	
	2、《“8S”实训管理手册》
	《“8S”实训管理手册》修订、印刷成册。
	好

	
	3、“8S”实训管理培训、指导、训练过程记录
	培训、指导、训练过程记录。
	较好

	
	4、学生的“8S”实训评价
	学生实训室表现、评价。
	较好

	
	5、“8S”实训管理为载体的训练模式总结报告
	总结报告
	较好


    为顺利完成以上建设任务，项目组严格把握时间进度，完成了各时间段的具体目标。
2011年7月项目组着手制定8S管理标准；8月对实施方案进行研讨并制定了学校8S管理标准（试行版）。
2012年2月对实施方案再次进行研讨，讨论决定了“8S”实施方案（修改稿）和8S管理标准（试行版）； 2月16日确定了8S管理的试点实训室；同期，通过“8S” 实施方案及推行研讨扩大会议，制定了各实训室“8S”管理标准（一稿）。
2012年3月对实训室室内外环境进行布置，并制定新的实训室使用记录表；同时，六个实训室对8S管理标准进行讨论制定二稿；三月下旬对各实训室“8S”管理开展巡视、汇报研讨等活动。
2012年4月六个实训室对“8S”管理标准进行研讨制定三稿；在项目组与实训组的共同努力下，最终修订完成了“8S”实训管理手册，并印刷成册，发放各系部。
2012年5月项目组大力开展了“8S”实训管理培训。普及了“8S”实训管理模式的内容、目标、规定以及具体做法，使学生与教师进一步明确了“8S”实训管理的内涵与精髓。
    2012年5月至6月期间，项目组对“8S”实训管理的推行情况进行检查与指导，将8S实训考核评价纳入学生学业成绩。
2012年8月，项目组对学校19个实训室进行“8S”管理标准研讨与修改。完善和推广8S管理标准模式。从9月至今项目组对“8S”实训管理全面推行检查与指导。
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整体建设时间轴如下所示：

总体说来：项目组系统把握时间进度，严格控制实施质量，科学推进实施内容，采取了一系列保障措施。在项目组和全校师生的共同努力下，完成了建设任务。
3、项目建设机制与举措

“8S”实训管理项目的顺利推进得益于学校示范校建设的大环境。在全力建设示范校的良好氛围中，“8S”实训管理模式作为示范校建设中德育特色的一个重要项目，得到了全校师生的的重视与支持。在项目组的带领与全体师生的共同努力下，“8S”实训管理项目取得了一系列成果。
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项目组为保证“8S”管理模式的顺利落实，也采取了一系列有效机制与举措保障落实“8S”实训管理模式。主要有以下四个方面，如图所示：
（1）成立项目工作组，落实各部门职责。“8S”实训管理项目建立了精干的项目工作组，组长由学校相关部门领导组成，负责“8S”项目的整体决策以及重大问题处理；组员由各系实训指导教师构成，负责“8S”项目的具体任务落实。同时，项目组将各部门的具体职责落实到书面，并编制成册。使各部门职责清楚、目标明确。通过成立项目工作组、落实各部门职责，将“8S”管理的任务分解落实到各人，做到了人人头上有任务、个个身上有指标。为“8S”实训管理项目的顺利开展打下了坚实的组织结构及制度基础。

（2）科学制定实施方案与管理标准。科学的实施方案与管理标准可以有效的指导项目实践、把握项目目标、落实项目内容。项目组根据学校具体情况以及8S实训管理的内容和特点。制定了符合学生身心发展以及学校实训课程的实施方案；同时严格按照时间进度，落实实施方案，保证了“8S”实训项目的效能。项目组还根据管理标准，对各实训室“8S”管理的落实情况定期进行指导、检查、考核、评估。保证了“8S”实训管理项目的顺利推进。

（3）确定试点实训室，以点带面稳步推进。充分发挥试点实验室的作用，可以促进8S实训管理模式的全面推广和落实。项目组在征求多方意见的基础上，精心选择了宝石鉴定实训室作为试点实训室。通过编写和实施宝石鉴定实训室8S管理标准，全面考察了8S实训管理模式的优越性、适合性和可推广性。利用宝石鉴定实训室的试点效应，为交通运营服务实训室、会计税务实训室、电子商务实训室等10多个实训室编制8S实训管理标准提供了参考和借鉴。
（4）认真制定各实训室“8S”实训管理标准和评分标准。本校有实训室19 个，涉及十几个专业和工种。各实训室的分区、物品的摆放、清扫的范围、材料的利用等都不尽相同。因此，针对不同工种、不同实训室的具体情况，需要制定不同的“8S”实训管理标准、要求、步骤和方法。项目组根据“8S”实训项目的要求和内容；结合实训室的现状和特点；与各实训室教师多次进行研讨，制定了各实训室的具体管理标准及评分标准。这些具体的管理标准、评分标准可以有效的帮助学生和教师明确做什么、怎么做、及做到什么程度。

二、项目建设成效
    “8S”实训管理模式运用企业化的标准，营造了浓厚的职业氛围，帮助学生树立了良好的职业意识，养成了良好的职业习惯，提升了综合职业素养。自2011年推行以来，8S实训管理模式取得了一系列成果，如下所示：
1、一年多的时间里，项目组共组织了14次研讨会和培训会。使得项目组教师和相关教师从零起步，逐渐明确了“8S”实训管理的要求、意义、执行标准，为顺利推行起到了至关重要的作用。

2、项目组设立了公共邮箱：shangxiao8S@163.com。方便了教师取阅资料和上交材料。

(以下内容略)
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